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PROPOSITO

O legado deixado por Alfredo da Silva e desenvolvido pelos seus sucessores
mantém-se até hoje.

Exceléncia, empreendedorismo e talento constituem os principais atributos
que nos distinguem e sao a base da nossa integridade, resiliéncia e ambicao
empresarial com que encaramos o futuro, fazendo sempre “mais e melhor”.

Promovemos, desenvolvemos
e cuidamos do nosso legado para
0 entregar as proximas geracoes.

~
Cultivamos o nosso legado de exceléncia, empreendedorismo e talento
para promover a prosperidade e o desenvolvimento sustentavel
a partir de Portugal
- /
-
Queremos ser um agente ativo na promo¢ao O nosso compromisso com Portugal, de onde
de comunidades mais prosperas e desenvolvidas, partimos e onde tudo comecou, move-nos
contribuindo para o bem-estar social e além-fronteiras para podermos alcancar um
garantindo o respeito pelos ecossistemas. impacto global.
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Inovacao
. Fomentamos uma cultura empreendedora
DesenVOIVI mentO H umano e uma mentalidade aberta e curiosa, na
procura constante de novas solucoes e
Colocamos a dignidade das Pessoas no centro das oportunidades criadoras de valor.
nossas decisoes e contribuimos para o desenvolvimento
das suas capacidades, fomentando a autonomia
e a aprendizagem continua.
/
/
/
Competéncia 4
Incentivamos uma atitude permanente de fazer .
mais e melhor, através da responsabilidade Integri dade
individual e do trabalho em equipa, .
ambicionando a exceléncia e a consisténcia. Promovemos um comportamento ético e honesto,
criando rela¢cdes de confianca e lealdade, tratando
todos com equidade e verdade.
\_ /
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PRESIDENTE DO CONSELHO tempo que exige das
DE ADMINISTRACAO 0es visao de longo prazo,

dade e compromisso
ipios éticos e de
ta sélida.




Apesar das dificuldades, a forca empresarial
portuguesa tem demonstrado notavel
capacidade de adaptacao, investindo em
solucdes inovadoras e procurando novos
caminhos de crescimento.

Ainda assim, persistem entraves estruturais
que limitam o investimento e comprometem
a competitividade a longo prazo.

Os elevados custos de financiamento,

a carga fiscal, a instabilidade politica

e 0 envelhecimento demografico dificultam
0 investimento e a atracao de talento
qualificado, especialmente em setores de
maior valor acrescentado.

A auséncia de uma agenda politica coerente
e a incerteza regulatéria prejudicam

a confianca dos investidores e dificultam

a execucao de reformas essenciais.

Perante este cenario, torna-se essencial
reforcar a ambicao coletiva e mobilizar
todos 0s agentes econémicos em torno de
um propdésito comum. Num contexto de
incerteza, sera a visao, aliada a coragem de
decidir e ao sentido de responsabilidade,
gue distinguira os lideres da transformacao.
Este deve ser o compromisso para

a acao concertada de empresas, 6rgaos
governamentais e sociedade.

No Grupo José de Mello, enfrentamos os
desafios globais com determinacao

e responsabilidade. As nossas empresas
demonstraram, em 2024, uma capacidade
de adaptacao notavel, refletida em
resultados sélidos.

Reafirmamos o compromisso com

o0 desenvolvimento da economia nacional
e a promocao da sustentabilidade das
comunidades onde operamos, em Portugal
e além-fronteiras.

Com ambicao de crescimento, e contando
sempre com o profissionalismo e dedicacao
das nossas Pessoas, seguimos confiantes
para o futuro, preparados para construir
valor e responder com solidez aos desafios
de um mundo em transformacao.



PRESIDENTE DA
COMISSAO EXECUTIVA



No dominio da Sustentabilidade, destaca-
se a atuacao da José de Mello nos eixos
da Educacao e Empreendedorismo,
através de novas parcerias com a TUMO
Lisboa, Teach For Portugal e Unicorn
Factory Lisboa. No tema da transicao
climatica assinalamos uma evolucao
muito positiva; a Bondalti foi reconhecida
pelo quarto ano consecutivo com

a medalha de platina do EcoVadis,
enquanto a CUF implementou projetos de
descarbonizacao inovadores relacionados
com o funcionamento dos blocos
operatorios.

No que diz respeito ao eixo da

Inovagao, o programa Grow continuou

a estreitar relacdoes com startups de

base tecnoldgica, investidores e outros
parceiros do ecossistema empreendedor.
Aincorporacao de solucoes de ponta

— exemplificada pela adocao de rob0s
cirdrgicos na CUF e pela implementacgao
de sistemas de inteligéncia artificial

na Bondalti — evidencia 0 nosso
compromisso com a transformacao digital
e a competitividade.

O talento e a valorizacao das nossas
Pessoas sao 0 ponto de partida e 0
motor de tudo o que fazemos. Em
2024, reforcamos este compromisso,
promovendo uma gestao ativa de talento
e novas iniciativas de crescimento
profissional, como o Programa de
Mentoria e o Programa de Mobilidade
Interna, que criam oportunidades de
evolucao dentro do Grupo e fomentam
uma cultura de aprendizagem

e crescimento partilhado.

A capacitacao das nossas liderancas foi
também uma prioridade, com a segunda
edicao do Advanced Leadership Program,
uma iniciativa de formacao organizada

em parceria com duas prestigiadas
instituicoes, a Catolica Lisbon School
of Business and Economics e a Kellogg
School of Management.

Para terminar, € com grande satisfacao
que destaco o reconhecimento do Grupo
José de Mello com o IMD Global Family
Business Award 2024, uma distincao que
reconhece a solidez, impacto e visao de
futuro do Grupo, enquanto Grupo Familiar.

A trajet6ria de crescimento sustentavel
do Grupo José de Mello é, acima

de tudo, reflexo do talento,

da dedicacao e do profissionalismo
das nossas Pessoas, as quais |
expresso o meu reconhecimento. |
0 empenho de todos — e de cada

um — tem sido essencial para 0s
resultados alcangados e para

a criacao de valor nas

comunidades onde atuamos.

Estou certo de que a qualidade das
nossas empresas e das nossas equipas
continuara a impulsionar a nossa
ambicao de crescimento, promovendo

a prosperidade e o desenvolvimento
sustentavel, dentro e fora de Portugal.
Confio no compromisso de todos para,
juntos, continuarmos a construir o futuro.
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2024: Um ano
com iImpacto

Em 2024, reforcamos 0 nosso papel como um dos principais grupos
empresariais em Portugal, contribuindo para o progresso do pais através de
investimentos sustentaveis e de longo prazo nas nossas participadas.

1 48/ me

Proveitos

196 me

EBITDA

9

Ndo conformidades com
leis e regulamentos

TOP 4

Estudo de Reputacao RepScore,
categoria “holdings”

® Criacao de valor

31 me

Resultado Liquido

173 me

Investimento

5

Membros independentes do
Conselho de Administracdao

Pessoas @

17 860

Colaboradores

/6 %

Mulheres

1 88 mil

Horas
de formacao

3 me

Donativos

EFR

Certificacao

—® Planeta

107 mittco,e

Emissdes ambito 1 e 2
(market-based)

3,8 M G

de energia consumida

3,6 M m3

de agua captada
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Legado
e evolucao

Ao longo do tempo, vivemos momentos que consolidaram 0 nosso percurso
e afirmaram os Valores que nos orientam. E nessa histéria que assenta

0 presente e que se projeta o futuro do Grupo José de Mello — com ambicao,
responsabilidade e visao.

|
Fundacao

Alfredo da Silva torna-se
acionista e lider do Grupo CUF

Entrada na Casa José
Henriques

Criacdo da Companhia
de Seguros Império

Fundacdo da Lisnave

Nacionalizacao do Grupo CUF
O maior grupo privado
portugués com 110.000
empregados representando
5% do PIB

T Expansao . .

Inauguracao do Hospital
da CUF (Infante Santo)

Inauguracao das primeiras
fabricas da CUF no Barreiro

Criacdo da Tabaqueira

Criacdo da Fundacao Amélia de Mello

1979 - Inicio da reconstrucao do Grupo com

a aquisicao da Uniteca

1988 - Constituicao da holding José de Mello
1991 - Criacao do Banco Mello

1995 - Aquisicao da Unido de Bancos e inicio
da PPP no Hospital Fernando da Fonseca
Aquisicoes: 1992 - Império, 1993 - Soponata,
1997 - Quimigal

1998 - Constituicao da José de Mello Salde

ReconstrugéoJ
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-~ Ambicao e Crescimento —

Fusdao do Banco Mello

e seguradora Império com o BCP
Alienacao da Lisnave

Entrada na Brisa

Inauguragao do Hospital CUF Descobertas CUF passa a marca Gnica na satde

Venda de 40% da Brisa Bondalti lanca OPA sobre a Ercros
Nova lideranca executiva, definicao do CUF adquire Grupo Arrifana de Sousa e
Prop0sito e de uma estratégia Clinicas MiMed e anuncia novo hospital
de crescimento em Braga

Entrada da Bondalti no setor do Preveris, nova marca na area da salde
tratamento de aguas ocupacional

Resiliéncia e Recuperacao

Alienac¢des: Soponata, Finertec,
BCP e negdcio dos adubos
Cessao da PPP do Hospital Fernando

da Fonseca
Inauguracao do Instituto CUF Porto OPA sobre a Brisa
. . . 4
\_ . . . . 4

Bondalti apresenta uma nova identidade visual

Inicio da PPP Hospital de Braga Criacao do programa Grow CUF chega aos Acores

Expansao do Pélo Quimico de Estarreja Nova marca Bondalti Criacao da WineStone, e da Lifthium Energy,
Criagao do Programa de Voluntariado, e nova fabrica em Espanha para desenvolver um projeto de refinacao de litio
atualmente com 254 voluntarios Expansao da rede CUF

Inicio da PPP do Hospital de Vila
Franca de Xira

///\\\




Torrelayéga
o)

Onde D
estamos

Estamos presentes em todo o territdrio nacional e também em
Espanha, com um compromisso firme com o desenvolvimento

do pais e com uma presenca ativa na Peninsula Ibérica. 2 gl
Bay el%;a I:Ll
( @ Clique _para ver _B:NDALTI —écuf WINESTONE
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Empresas que constroem
O Tuturo

A nossa trajetoria reflete-se na exceléncia das nossas empresas, combinando
uma gestao soélida e rigorosa com uma visao estratégica orientada para
o futuro.

)

Ao longo dos anos, temos procurado atrair novos investimentos que reforcem

e diversifiquem o nosso portefélio, com aposta clara em areas emergentes como tecnologias
inovadoras, energias alternativas e outros setores com elevado potencial de crescimento.
Esta estratégia visa ndo s6 assegurar um crescimento sustentavel da José de Mello,

mas também contribuir ativamente para a moderniza¢ao e competitividade da

economia portuguesa.

Principal grupo privado portugués
do setor da inddstria quimica.

70,8 M€ I_I-ﬁ

EBITDA L1111
41,1 me =7 1485 kico.e G2
resultado emissﬁes
liquido (Gmbito 1,2"e 3)

100% de participacao

BONDALTI

Producao de quimicos
e tratamento de aguas

1763 mi 58

produtos quimicos horas b%
industriais produzidos de formacio £~

+ %V(:V‘Stfjos @ [[P 8012 r‘ﬁﬁ

na comunidade colaboradores

Lider na prestacao privada de cuidados
de saide de qualidade em Portugal.

e A 33u(R

/i 68 mil ﬁ
cirurgias
43,4 me <~ 192 ktCO,e g@

resultado emissoes
liquido (Bmbito1,27e 3)

65,85% de participacao

Prestacao de cuidados

de sadde

T

30 =E 120 mit &
hospitais |42 9F horas b%
e clinicas 1T deformacido “L—

4,6 mil @
partos

Ny

657 mie 1€\ ,090
investidos @W@ 16 839 D

na comunidade colaboradores

N


https://www.bondalti.com/
https://www.cuf.pt/

Operador de mobilidade com uma forte experiéncia nacional e internacional
na operacao de infraestruturas rodoviarias.

817 wme rrﬂ

EBITDA LT

5

310 me =
resultado 9,8 ktCOze C’;@

liquido emissoes
(@Gmbito1e 2"

16,73% de participacao

Grupo Brisa ®

Infraestruturas
rodoviarias e mobilidade

9,5m @ 1 k5m49 @

km
patrulhados concessionados

L%i:]iades @ 3 003 erQjo“l

Colibri Via Verde colaboradores

Gere ativos na regiao do Alentejo, Douro, Vinhos Verdes e em Lisboa.

3’(28%’5\ rrfﬁ

0,58 me <= 13 kico,e G

resultado emissoes
liquido (@mbito1,2'e 3)

100% de participacao

W

WINESTONE

GROUP

Producao, comercializacao
e distribuicao de produtos vinicolas

1,7 mitt @ 22

de uva
processada colaboradores

Empresa, em fase de projeto, dedicada a refinacao de litio.

100% de participacao?

u_ifthiuum

de litio

N


https://grupobrisa.pt/
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Acontecimentos que
marcaram 0 ano

2024 foi um ano de importantes concretizacoes, refletindo o compromisso
e capacidade de execuc¢do das nossas empresas.

José de Mello

Vencedor

IMD Global Family Business Award 2024

prestigiado prémio internacional atribuido

pela primeira vez em Portugal
Bondalti

Subscricao
“Declaracao de Antuérpia para um pacto
Industrial Europeu

no ambito da Cimeira Europeia da Inddstria que
reuniu lideres de varios setores

Lancamento
—i OPA sobre Ercros
Grupo industrial quimico lider em Espanha

Lancamento

Programa de Mobilidade Interna

reconhece e valoriza o talento e proporciona
oportunidades de crescimento pessoal e profissional

E
{

Renovacao

da Certificacao EFR
(Entidade Familiarmente Responsavel)

| Encontro

- “Inovar 4”, um dia para celebrar
| a inovacao no Grupo José de Mello

Obtencao da Certificacao Internacional de
Sustentabilidade e Certificacao
de Carbono (ISCC) Plus

para a unidade industrial de Estarreja

N



CUF

Distin¢ao da

Unidade de Cuidados Paliativos

com a mais alta acreditacao europeia pela
European Society for Medical Oncology (ESMO)

Conquista

4 das 7 categorias W
dos Prémios Europeus

de Hospitalizacao Privada

Distin¢cao na Gestao de Pessoas

82 edicdo do “Indice Exceléncia”

: W 12 lugar na categoria “Salde e Farmacéutica”

Nasce a

Preveris ‘

Ravasqueira

recebe certificacao no

Referencial Nacional de Certificacao de Sustentabilidade do
Setor Vitivinicola

WineStone i

Distincao
“Best in Show”
alcancado pelo Krohn Vintage 2017

Lifthium (W)

7S

Torna-se membro do

( IPCEI EuBaTin
0 maior consércio europeu de

desenvolvimento de baterias elétricas

Junta-se a

Associacao Internacional do Litio

Gnica associacao empresarial que representa
toda a cadeia de valor do litio (ILiA)

N




Contributo do Grupo para os Objetivos

Crl a gé O d e Va [O r e de Desenvolvimento Sustentavel

L] / _
crescimento sustentavel
Parcerias para a implementacao dos objetivos ) Erradicar a pobreza

n
n

A nossa agenda de sustentabilidade assenta em trés pilares estratégicos, ~ " 2
coloca as Pessoas no centro da nossa atuacao, e traduz de forma clara o Ecuf | o oruio Ecuf | osc oo
Impacto que queremos gerar. Paz, justica e instituicdes eficazes | Salide de qualidade
ege P — Z\ﬂl
Agenda de Sustentabilidade José de Mello Ecuf | oy o
Proteger a vida terrestre Educacdo de qualidade

Eixos e temas materiais

— @ Criacdo de valor Pessoas ® =cuf 2
— f 24 =CuU JOSE DE MELLO
. =Cu JOSE DE MELLO -
Criar vantagem Colocar o bem-estar ) g‘ lgualdade de género
competitiva sustentavel das Pessoas no Acdo climética
. . e e centro da estratégia BONDALTI| tngztons
e Investimento responsavel
o e Atracdo, retencdo 1 Agua potavel e saneamento
® Desempenho econémico e desenvolvimento do ﬁaém
e eficiéncia operacional capital humano
e Ftica, transparéncia ® Diversidade e inclusao
e integridade
2
® Envolvimento com BONDALTI %CUF WINESTONE BONDALTI Jost D‘E‘:\AELLO WINESTONE
e Gestdao da marca asociedade | = T0 T
e da reputacao ~ PR : 2 a0 Al
putac Producao e consumo sustentaveis Energias renovaveis e acessiveis
—® Planeta
® |novacao
\ J Contribuir para o esforgo [ 24 - A
glObal no combate =Cu JOSE DE MELLO BONDALTI E cuf jost DE meLLo | Y NESTONE
as alteracoes climaticas . . PR - : : P
¢ Cidades e comunidades sustentaveis Trabalho digno e crescimento econdmico
® Alteragdes climaticas
=Ecuf | oo orueo BONDALTI| B cUF |, 2o | winesTone
Reduzir as desigualdades Inddstria, inovacao e infraestruturas

A

)2




ideramos com
transparéncia

Projetamos um modelo de governance para apoiar a concretizacao do
nosso Propdsito, garantindo a exceléncia na gestao, ética e integridade
do portefélio e respetivas atividades, respeitando as melhores praticas de

governo no nosso setor de atividade.

Estrutura de Governance José de Mello

CONSELHO DE

ASSEMBLEIA GERAL

ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

DIRECOES

~—® Conselho de Administracao

Vasco Maria Pedro Maria

Guimaraes José de Mello Guimaraes José de Mello
Presidente Vice-Presidente

Anténio Mota de Gongalo Maria

Sousa Horta Osério Guimaraes José de Mello

Vogal Vogal

Jodo Pedro Ribeiro de Jodo Pedro Stilwell
Azevedo Coutinho Rocha e Melo
Vogal Vogal

Luisa Deplazeres de
Andrade Delgado
Independente

Rui Diniz
Vogal

Pablo Arturo Forero Radl Catarino Galamba
Calderon de Oliveira
Independente Independente

~—® Comissao Executiva

Salvador Maria Guimaraes Jodao Maria Guimaraes
José de Mello José de Mello
Presidente Vogal
Jodo Pedro Stilwell e
Rocha e Melo \Ij(t)u;)lmlz
Vogal §

Salvador Maria
Guimaraes José de Mello
Vice-Presidente

Jodo Maria
Guimaraes José de Mello
Vogal

Luis Eduardo Brito
Freixial de Goes
Vogal

Maria Inés Lopes
Caldeira
Independente

Luis Eduardo Brito
Freixial de Goes
Vogal

///\\\
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Trabalhamos para reduzir o nosso impacto no clima

A nossa pegada
dlm bieﬂtal José de Mello

Estamos comprometidos com a reducao do consumo de recursos e das

Metas de reducao

emissoes, e promovemos uma gestao ambiental mais eficiente e responsavel. de emisses: Em 2024 reNOVAMOS 0
( K edificio da José de Mello
. 2035 2050 com novos sistemas de
Desempenho Ambiental do Grupo uminacao o rofigeracio
eficientes

/_{ _11 0/0 -63% 84%

Reduzimos as emissoes de gases N

com efeito de estufa
Bondalti

vs. 2023
O/
(o) @ Ades3o a iniciativa
== Science Based Targets (SBTi)

Aumentamos a incorporacao de renovaveis

(relacao atual de energia renovavel no Grupo)

/
/
(o CUF
L %
Reducdo das emissdes 76%
associadas a gases (vs. 2022)
Reduzimos o consumo anestésicos
especifico de agua
vs. 2023
Z\
S
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Resultados
que aproximam

Assumimos a melhoria das condicoes de trabalho como uma prioridade,

promovendo a seguranca, a salde, o bem-estar das nossas Pessoas
e 0 equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

42 ha conversal!

na José de Mello,
como fortalecimento
da cultura

-

José de Mello, CUF e
Bondalti*reconhecidas como
Entidades Familiarmente
Responsaveis (efr) pela
Fundacao Masfamilia

1Certificagdo atribuida no ambito do negédcio dos quimicos industriais

Promovemos a igualdade no tratamento
e nas oportunidades nos nossos negocios

José de Mello Bondalti

Parceira promotora da Associacao dNovo; Plano de Rejuvenescimento para atrair
signataria do “Pacto para Mais e Melhores e reter talentos das geragoes mais jovens
Empregos para os Jovens”; projeto de

workplace strategy no edificio-sede

CUF @ WineStone

Adaptacao postos de trabalho para Distin¢ao da Quinta do Cétto pela
garantir acessibilidade e autonomia Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego

Investimos na formacao das nossas Pessoas

quadros do Grupo participaram
num programa de Lideranca em
parceria com a Universidade

Catélica e a Kellogg School
of Management

Leader as a Coach

Formacao para primeiras linhas do Grupo
e programa de mentoria interno

P AG E Programa Avancado de Gestao
para Executivos

Conclusdo da 20.2 edicdo do Programa
Avancado de Gestao para Executivos — PAGE,
com a participacao de 29 quadros

N
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Procuramos reforcar relacdes que geram valor humano, proximidade
e transformacao real na sociedade.

Contribuimos para melhorar as aprendizagens

José de Mello ~

19%
ALUNOS ASE 120

MENTORES

17%

ESCOLAS TEIP

77%

ESCOLAS PUBLICAS

751

ESTUDANTES

60

ESCOLAS

40

MUNICIPIOS

11mil

ALUNOS

parceria TUMO

parceria Teach for Portugal

Bondalti

Programas educativos do pré-escolar ao universitario,
incluindo ensino secundario e profissional com foco na
inclusdo e formacao em temas ESG

WineStone

Parceria com a Fundacao Amélia de Mello para criar linhas
de intervencao social através da educacao

CUF

Acoes de literacia em salide com 369 horas
de formacao gratuita

José de Mello

Fomentamos a educacao para o empreendedorismo

Bondalti

Investimento em projetos de inovacao
sustentavel através do financiamento
de bolsas e estagios

Protocolo com Unicorn Factory
para capacitacao de jovens
para o empreendedorismo

Apoiamos 0S nossos parceiros na emergéncia social

José de Mello ~

Passo-a-passo 12 institui¢des | 16 Mil€ donativos

Acoes que envolvem

05 colaboradqr.es p[omo.vendo 0 bem- Ser solidario 3 institui¢des | 15 mil€ donativos
estar e a participacao ativa (iniciativa transversal
ao Grupo)

Arvore do criancas
apadrinhamento 36 instituicdes |1 964 apadrinhadas

(iniciativa transversal

ao Grupo)

-

Bondalti

Criacao de uma equipa de andebol inclusivo em parceria com
0 Club Balonmano de Torrelavega

Melhoria das condi¢des de habitabilidade de pessoas com doencas
oncoldgicas ou igualmente graves provenientes de familias carenciadas

CUF

Acao alargada e diversa do CUF Inspira desde donativos a
entidades da economia social, acbes de voluntariado com
colaboradores, ou o reforco da participacao em Conselhos Locais
de Acdo Social e Comissdes Sociais de Freguesia

%

N



Promovemos a relacao com startups
A forca da
. ~ Programa Grow, dirigido a todo o Grupo
Inovacao

Com uma cultura orientada para a antecipacao e adaptacao as
transformacoes globais, a inovacao assume um papel central no
posicionamento de mercado de todas as nossas empresas. Mais do Quarta edicdo do Grow by the River.
que um processo, representa um compromisso estratégico que

se traduz na concecao, experimentacao e implementacao continua
de novas ideias e solucoes.

José de Mello

novos pilotos com startups

participantes a explorar o poder
das parcerias entre startups e as
empresas do Grupo JdM

Orgamzamo; 0 d|a~da inovacao”, @ Bondalti ~
com foco na inovacao social | . o
l i l d p Investimentos de cerca de 26 milhdes de euros em inovacao representaram um
€ 0 papel central das ressoas aumento de 85% face a 2023, permitindo financiar 22 projetos de I&D — mais 7
enquanto parte dos Processos de do que no ano anterior
transforma(;éo. Reuniu cerca de
120 participantes de diferentes Ciclo de formagdes em Inteligéncia Artificial, onde os participantes exploraram os
- z principais conceitos, a evolucao historica da tecnologia e as tendéncias emergentes —
areas de Negocio com destaque para a IA Generativa
/

Investimos na inovacao e no empreendedorismo jovem 4

| CUF
Protocolo com Unicorn Factory

Aposta continua na inovacao que valeu a CUF a distincao de “Best Health Project”,
obtida na 92 edicao dos Portugal Digital Awards, pelo projeto LEAD — Logistics Efficiency

Future Innovators Program, Primaria, : . 1A o 0 Sk
Innovation Summer School secundaria with Analytics Development, uma solucao inovadora que otimiza a gestao logistica
& My First Startup e universitaria na area da sadde
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