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Propadsito

Cultivamos o nossolegado

de exceléncia, empreendedorismo
e talento para promover a
prosperidadee o desenvolvimento
sustentavela partir de Portugal

VER MAIS SOBRE O NOSSO PROPOSITO AQUI gﬂ

V' ~Y

Ser um Grupo com uma
Intervencao diversificada

na economia e umareferéncia

Internacional na criacao de valor
e crescimento sustentavel
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https://youtu.be/sPCtQdVDIWo

Valores

Desenvolvimento

Humano

Colocamos adignidade

das pessoas no centro

das nossas decisbes

e contribuimos para

o desenvolvimento

das suas capacidades,
fomentando a autonomia

e a aprendizagem continua

Inovacao

Fomentamos umacultura
empreendedora e uma
mentalidade aberta

e curiosa, na procura
constante de novas
solugdes e oportunidades
criadoras de valor

Competéncia

Incentivamos umaatitude
permanente de fazer

mais e melhor, através

da responsabilidade
individual e do trabalho

em equipa, ambicionando

a exceléncia e a consisténcia

Integridade

Promovemos um
comportamento ético

e honesto, criando relacbes
de confianca e lealdade,
tratando todos com
equidade e verdade
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A nossa Historia

1898 > 1908 1920 =

Fundacéo por Alfredo da Silva, Inauguracao das primeiras Entrada naCasa
ao assumir o estatuto de fabricas da CUF no Barreiro José Henriques Totta
acionista e lider da CUF

Fundacao

1945 1961 1) - m

Inauguracéo do Fundacgéao Criacéo daFundacéo Nacionalizagdo doGrupo CUF

Hospital da CUF da Lisnave Ameélia de Mello Noaugedasuaatlwdade _____

0 Grupo CUF era omaior grupo
privado portugués

com 110.000 empregados

e representava 5% do PIB

Expansao
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A nossa Historia

1G] 1988 001 =

Inicio da reconstrucao Constituicao da Criacéo do
do Grupo com a aquisicao holding José de Mello Banco Mello
da Uniteca

005 2000 >

Aquisicao daSoponata Aquisicdo daQuimigal Fusao do Banco Mello

e seguradoralmpério

com o BCP, o maior banco
privado portugués

Reconstrucao

ouIMIGAL Alienacéo dalLisnave
GrupoCUF EE - ee e mmmmmee -

Entrada naBrisa

1995 1998

Aquisicao daUnido de Bancos Constituicdo da
e inicio daPPP no Hospital José de Mello Saude
Fernando da Fonseca

19592

Aquisicao da
Império
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A nossa Historia

2001 2004 2008 2

Inauguracao Alienacéo daSoponata Alienacéo do negdcio
CUF Descobertas e Finertec dos adubos

Cesséo da PPP do Hospital
Fernando da Fonseca

lnauguragdodo
2007 instituto CUF Porto

Alienacdo doBCP

2012

Criac&o do Programa de Oferta Publica de Aquisicéo Criacéo do programa Grow
Voluntariado, que conta sobre a Brisa s L
atualmente com 254 voluntarios

GR™W

connect & accelerate
- RS Lo V. B - - - e e = =
Programa de * %

posniamett o S e Negdcio dos quimicos industriais

< com nova marca Bondalti e
.. N NN nova fabrica na Cantabria
2Bl . ;

Inicio da PPP ddHospital . - o b BONDALTI
de Vila Franca de Xira e R

Ambicao e crescimento

2009

Expansé&o doPaolo Quimico
de Estarreja

Inicio da PPP do futuro
Hospital de Braga
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A nossa Historia

2020

CUF passa a marcalnica na saude

Abertura do Hospital CUF Tejo

Alienacéo de40% da Brisa

2021 N

Alteracéo na lideranga executiva do
Grupo, definicdo do Proposito e de uma
estratégia de crescimento

Ambicao e crescimento

2022

Bondaltiinveste na area
de negdcio das aguas

2023 2

Nova identidade da Bondalti que espelha
um reforco dainternacionalizacaoe
compromisso com adescarbonizagéo

BONDALTI

Criacado daWineStone para gerir ativos
no setor do vinho e entrada em nova
regides e lancamento de unprojeto de
refinagdo de litio (Lifthium)

W

WINESTONE

GROUP

CUF prossegueexpanséo da rede

de unidades de saude e chega

a llha de Sdo Miguel com a aquisicdo
do Hospital Internacional dos Agores

2024

Bondalti lancaOPA sobre a Ercros, grupo
industrial quimico lider em Espanha

CUF expande rede nacional:

aquisicao doGrupo Arrifana de Sousa
(Tamega e Sousa) e das clinicadliMed
(Grande Lisboa), e anuncia a construgéo
de novo hospital em Braga

Nasce aPreveris, operadora lider
de mercado no setor da salde
ocupacional em Portugal

Grupo José de Mello vence 2024 IMD
Global Family Business Award
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Salvador de Mello
Presidente da
Comissao Executiva

do Grupo José de Mello

2024 foi um ano exigente, marcado por um ambiente de grande incerteza e mudanca. O
Grupo José de Mello prosseguiu a sudrajetoria de crescimento e impacto, avancando com
determinacdo na execucdo da sua estratégia e mantendo uma visdo de longo prazo.

Alcancamos resultados solidos que refletem a resiliéncia e a capacidade das nossas
empresas para crescer e consolidar posicdes de liderancga.

CUF, Bondalti, Brisa eWineStonesouberam ainda identificar e concretizar oportunidades
relevantes deinvestimentos, que totalizaram 256 milhdes de euros.

Este desempenho é fruto de uma gestéo rigorosa, da qualidade dos ativos e, sobretudo, do
talento, competéncia e dedicacéo dasnossas Pessoas hoje mais de 18 mil. 2024 destacou
se como um ano particularmente relevante naalorizacao transversal das remuneracdes,
reforcando o papel do Grupo na criacdo de emprego qualificado.

A nossasolidez financeira permite-nos encarar com confianca os riscos e oportunidades
de um mundo em transformacao. Continuaremos a investir no desenvolvimento das nossas
Pessoas e a acelerar umaagenda de inovacéao centrada no futuro dos negdcios e na
sustentabilidade ® econdmica, ambiental e social.

Por fim, sublinho o orgulho com que recebemos ®MD Global Family Business Award 2024.
Esta distin¢c&o internacional reconhece o percurso do nosso grupo empresarial familiar ao
longo de geracdes, e é partilhado com os membros da Familia José de Mello e com todas as
Pessoas que, com sentido de compromisso, contribuiram e continuam a contribuir para a
construcdo do futuro do Grupo José de Mello.

KR hake do N9
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BONDALTI

100%

Producao
de quimicos
e tratamento

de aguas

Areas de Negdcio

= cuf

65,85%

Prestacao
de cuidados
de saude

Grupo
Brisa

16,7/%

Infraestruturas
rodoviarias
e mobilidade

W

WINESTONE

GGGGG

100%

Producao
e comercializacao
de vinhos

Lifthium

100%

/4

Projeto
de refinacao
de litio

AN

///

| JOSE DE MELLO



Maior produtor quimico
BONDALTI - nortugués e referéncia
a nivel mundial

N
\ PROVEITOS EBITDA
555 M 71 M b, T b
Lider ibérico na producao Parceria de longeprazo
de cloro e um dos maiores ;
CAPEX RESULTADO LiQUIDO R P'odutores mundiais nao S ?_?Vn%r‘ee;nr:wclidgrtu al
A6 M 41 M Q integrados de anilina q 9
Unidades de producgao Perspetivas de crescimento
de quimicos industriais . robustas, nos negocios
: ~ j:;f em Portugal e Espanha, DDH atuals e em novas
Unidades de producéo | 4 com operac¢des modernas, oportunidades no contexto
eficientes e seguras da transicao climatica

Producéo | 1 763kt

= Referéncia na gestéo e
tratamento de aguas em

D:L@d Contratos de longo prazo
Portugal e Espanha

Colaboradores | 801 com clientes internacionais

”~ A
Indicadores relativos ao exercicio de 2024 @ JOSE DE MELLO
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Maior e mais reputado
cuf | prestador privado de
saude em Portugal

PROVEITOS EBITDA

891 M 148 M

CAPEX RESULTADO LIQUIDO
107 M 43 M

Hospitais e Clinicas |30

Consultas e Exames| 3,3M e 12,3M
Cirurgias e Partos | 68k e 4,6k
Clientes | 1,3M

Colaboradores | 16 839

Indicadores relativos ao exercicio de 2024

Posicao de mercado
solida, com80 anos
de experiéncia

Maior prestador privado
de saude em Portugal,
com mais de 1 milh&o
de clientes

Forte investimento
na expansao da rede

@

Projeto diferenciador,
com modelo clinico
distinto e inovador

Compromisso ESG
e respeito pela
dignidade e o
bem-estar do cliente

Marca de saude
de maior confianca
em Portugal

N
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Referéncia mundial na
Glf;m .~ exploracao de autoestradas
FIS@ = o solugdes de mobilidade

N
§ PROVEITOS EBITDA

1 090 M 817 M Lider no negdcio de

inspecdes automoveis
em Portugal e em
crescimento em Espanha

Maior operadora de
autoestradas em

CAPEX RESULTADO LIQUIDO Portugal

83 M 310 M

Crescimento sustentado
do trafego, operacao muito
) eficiente e infraestruturas
Areas Servico | 31 restaurantes Colibri, best-in-class

17 areas de conforto

Gestao financeira
prudente, com um perfil de
alavancagem saudavel e
ratings investmentgrade

Rede| 1 549 Km

Veiculos com Via Verde|5,2M Perspetivas de

P Crescimento crescimento relevantes,
°= 1 significativo da Via em solucdes de

Verde dentro e fora de mobilidade, infra tech
Colaboradores | 3 003 Portugal e novas concessoes

Inspecdes automoveis | 2,3M

N
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Portfolio com marcas
distintivas em diferentes
regioes de Portugal

PROVEITOS EBITDA

24 M 3 M

CAPEX RESULTADO LIQUIDO
6 M 0, 6 M

Producéo | 1,7mt uva processada

Area de Vinha | 175ha

Colaboradores | 112

Indicadores relativos ao exercicio de 2024

Lancada em 2023

para gerir ativos m
no setor dos vinhos

Ravasqueiraé a origem
da area de negocio

e marca de vinhos de
referéncia do Alentejo

Primeiras vinhas
plantadas em 1998,
primeira vindima em 2002
e primeiras marcas
comercializadas em 2003

Operacao solida,
com presenca em
mais de 30 mercados

Gere atualmente a
Ravasqueira(Alentejo),
Quinta do Retiro Novo
(Douro), Khron (Vinho

do Porto), Quinta do
Cotto (Douro),

Paco de Teixeiro (Vinhos
Verdes) e Quinta de
Pancas (Lisboa)
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