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Transformar a
sociedade atraves
da educacao

COM A SUA ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO DE
IMPACTO, A JOSE DE MELLO APOIA PROJETOS
INOVADORES QUE VALORIZAM O PAPEL DA
EDUCAGAO COMO ELEVADOR SOCIAL

CUF celebra 80 anos de Claudia Carvalho Simoes: “Nao temos O balancgo das talks
longevidade e vitalidade outro padrao que nao o da exceléncia” 42 ha conversa!
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Noticias

() Foi no dia 10 de junho de 1945 que

CUF CELEBRA
80 ANOS DE
LONGEVIDADE
E VITALIDADE

o Hospital da CUF, posteriormente
designado Hospital CUF Infante
Santo, abriu as suas portas para
prestar cuidados de salde aos cerca
de 80 mil colaboradores e familiares
que o Grupo entdao empregava. Sob
o mote “80 anos, a vitalidade de
sempre”, a CUF celebra oito décadas
de dedicagao a saude, honrando

o seu legado de milhares de vidas
impactadas e projetando-se para
um futuro de inovagao e exceléncia.

Ao longo do ano, serao organizadas
diversas iniciativas dedicadas a este
marco, que podera acompanhar na

pagina dedicada a celebracao.

Leia o
Manifesto
dos 80

anos aqui.

N

VASCO DE MELLO RECEBE
DOUTORAMENTO HONORIS
CAUSA

Veja os melhores momentos da
cerimonia aqui.

Vasco de Mello, presidente do
Conselho de Administragao do
Grupo, recebeu o grau de Doutor
Honoris Causa pela Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP), a 7 de
fevereiro, como reconhecimento do
seu percurso pessoal e profissional
de exceléncia. Esta € a mais elevada
distingdo que uma universidade
pode atribuir a um cidadao e, nas
palavras de Vasco de Mello, "é
também o reconhecimento de todos

os colaboradores do Grupo que, ao
longo do tempo, tornaram possivel
este caminho de crescimento e
desenvolvimento”. O titulo honorifico
foi-Ihe atribuido na sessao solene do
Dia Nacional da UCP.

LIiDERES DA INDUSTRIA
REUNEM-SE COM URSULA
VON DER LEYEN

O presidente da Bondalti e membro
da administragao do Cefic, Joao

de Mello, foi um dos 400 lideres
empresariais europeus a reunir-se com
a Presidente da Comissao Europeia,
Ursula von der Leyen, em Antuérpia,
para discutir o recém-publicado

Clean Industrial Deal. “Chegou a hora
de passar a agao. O setor quimico”,
afirma Joao de Mello, “esta pronto para
contribuir para uma Europa mais forte
e resiliente a escala global”.

JOSE DE MELLO PARTICIPA NA
INICIATIVA “PROFESSOR POR UM DIA”

A Teach for Portugal convidou a José
de Mello a regressar a sala de aula

a bordo da iniciativa “Professor por
um dia"”. Luis Goes aceitou o desafio
e falou com os alunos da Escola
Basica e Secundaria Passos Manuel

sobre “Como usar o dinheiro
com sabedoria” A atividade
antecedeu o quinto aniversario
da organizagao parceira da José
de Mello, assinalado no dia 31de
janeiro.

A CNN Portugal acompanhou a
iniciativa "Professor por um dia”.
Veja a reportagem aqui.


https://www.josedemello.pt/wp-content/uploads/2025/02/Manifesto-CUF-80-Anos.pdf
https://www.cuf.pt/80-anos
https://www.youtube.com/watch?v=_77JI_NgQKI
https://www.youtube.com/watch?v=IAqSriZEAIY&feature=youtu.be
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PARA O ANO LETIVO 2024/2025, A
BONDALTI E A FUNDAGAO AMELIA
DE MELLO ATRIBUIRAM 15 BOLSAS
DE ESTUDO DE EXCELENCIA
ACADEMICA A ALUNOS EM
CONDICOES SOCIOECONOMICAS
DESFAVORECIDAS DA
FACULDADE DE ENGENHARIA DA
UNIVERSIDADE DO PORTO E DO
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO.

RAVASQUEIRA RECONHECIDA
PELAS SUAS PRATICAS
SUSTENTAVEIS

O Referencial Nacional de
Certificagao de Sustentabilidade

do Setor Vitivinicola — certificagado
promovida pelo Instituto da Vinha

e do Vinho e pela ViniPortugal —
reconheceu a Ravasqueira pelas

suas praticas responsaveis em toda a
cadeia de producao. Esta certificagao
atesta o compromisso da Ravasqueira
com a sustentabilidade nas vertentes
ambiental, social e econdmica.

Saiba mais sobre este
reconhecimento aqui.

DAVID BAVERSTOCK FOI
NOMEADO “ENOLOGO DO

ANO” PELA REVISTA DE VINHOS
COMO RECONHECIMENTO DO
TRABALHO DESENVOLVIDO AO
LONGO DE MAIS DE 40 ANOS NO
SETOR, OS ULTIMOS DOS QUAIS
NA LIDERANGCA DA ENOLOGIA DA
WINESTONE.

JOAO DE MELLO: “E OBRIGATORIO
UMA NOVA POLITICA INDUSTRIAL
EUROPEIA”

No texto de opiniao “A
descarbonizagao da industria e

o futuro da Europa”, publicado

no Expresso, Jodo de Mello

reforga a importéancia vital das
industrias intensivas em energia
no alcance das metas europeias de
descarbonizag¢ao. Dentro do setor,
"a indUstria quimica nao pode ficar
para tras” na medida em que “¢,
ela propria, um catalisador da
transicdo energética”, afirma o
presidente da Bondalti.

Leia o artigo na integra aqui.

SEGURANCA HISTORICA NAS
AUTOESTRADAS BRISA EM 2024

No ano passado, registou-se o
nuimero mais baixo de mortes nas
autoestradas da rede Brisa deste
século. Foram 15 ocorréncias, menos
40% face a 2023. Apesar desta
melhoria significativa, a Brisa vai ja
investir 65 milhdes de euros este
ano para melhorar os indices de
sinistralidade de 2025.

CUF ATRIBUI OITO BOLSAS DE
DOUTORAMENTO

A CUF entregou, a 16 de janeiro,
cinco Bolsas de Doutoramento

em Medicina de 100 mil euros e
trés Bolsas de Doutoramento em
Enfermagem e Técnicos, no valor
de 30 mil euros. Estes apoios foram

atribuidos através do programa
Bolsas de Doutoramento em
Medicina CUF, que celebra uma
década de existéncia. As bolsas
destinam-se a apoiar profissionais
da rede CUF em projetos de
investigagao cientifica.

Conhega os premiados aqui.

A sua opiniao

é fundamental.
Conte-nos aqui
o que achou
desta edigao.


https://www.bondalti.com/bondalti/media/a-descarbonizacao-da-industria-e-o-futuro-da-europa
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=MWKuctzCrUCtiR7644S-XsF0-azLaeFJi1US2U2P5hJUMDFHUklKR09MNlpFQkYxRE1BME5XWTE1Ry4u&route=shorturl
https://www.cuf.pt/noticias/cuf-atribui-bolsas-de-doutoramento-no-valor-de-130-mil-euros
https://ravasqueira.com/legal-drinking-age?destination=/node/85
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BONDALTI HOMENAGEIA EMBAIXADOR
DE PORTUGAL EM ESPANHA

O fim do mandato de Joao Mira Gomes,
embaixador de Portugal em Espanha,

foi celebrado num evento patrocinado
pela Bondalti na Camara de Comércio
Hispano Portuguesa, em Madrid, com a
presenga de Joao de Mello, presidente
da empresa. Dada a sua vocagao ibérica,
a Bondalti reconheceu e louvou o espirito
de cooperagao, a visdo estratégica e o
enorme contributo do antigo embaixador
no fortalecimento das relagdes entre os

dois paises.

o o o

WINESTONE DESTACA-SE NAS CANDIDATURAS ABERTAS STARTUPS DESAFIADAS A
PRIMEIRAS FEIRAS DE VINHO PARA O CUF +TALENTO MELHORAR A SEGURANGA
DE 2025 RODOVIARIA

Em fevereiro, a WineStone
marcou presenga em duas
prestigiadas feiras de vinhos. A
primeira foi a Vinexpo Paris 2025,
com 50 mil visitantes, onde a
empresa apresentou novidades
e referéncias iconicas. A segunda
foi a Esséncia do Vinho, no
Palacio da Bolsa, no Porto, onde a
WineStone se destacou através da
prova vertical de Vinhos do Porto
Colheita da Krohn (1970-2014).

FUNDAGAO AMELIA DE MELLO E
NOVA SBE JUNTAS HA 43 ANOS

A 28 de fevereiro, a Fundagao
Amélia de Mello e a Nova School

of Business & Economics renovaram
a sua parceria por mais quatro anos
através da assinatura de um novo
acordo-quadro. As duas institui¢ées
assinalam 43 anos de uniao na
promocao da exceléncia académica,
na investigagao aplicada e na
formacao de lideres.

As candidaturas para a 15.2 edicao
do Programa CUF +Talento, o
programa de trainees da CUF, estao
abertas até 31 de margo. Conhece
alguém que possa estar interessado?
Aceda a toda a informacgao aqui.

UM MES DO INOVE+, O
PROGRAMA DE PARTILHA
DE IDEIAS DA CUF

No seu primeiro més de vida, o
renovado inove+ da CUF é ja um
sucesso: 0 programa soma mais de
cinco mil visitas a plataforma, 930
colaboradores inscritos e 94 ideias
submetidas. O inove+ sucedeu ao
antigo i9+ e, para além de um novo
nome e de uma nova imagem,
apresenta um processo de submissao
de ideias mais alinhado com a
estratégia e necessidades da CUF.

No ambito do seu primeiro programa
de inovagao aberta, langado a

17 de fevereiro, a Brisa desafiou
startups nacionais e internacionais a
repensarem a seguranga rodoviaria
e a desenvolverem solugodes para

a melhorar. As empresas podem
candidatar-se até ao final de margo
com propostas que procurem
aumentar a protegao tanto de quem
conduz, como de quem trabalha nas
autoestradas.

A 20 DE FEVEREIRO, A BONDALTI

FOI DISTINGUIDA COM O PREMIO
“TRANSPARENCIA & PERFORMANCE"
NA 2.2 EDIGAO DOS PREMIOS CAIXA
ESG, ATRIBUIDOS A NEGOCIOS
RESPONSAVEIS E COMPROMETIDOS
COM ATRANSICAO ENERGETICA,
EXERCENDO UMA INFLUENCIA
POSITIVA EM TODA A SUA CADEIA

DE VALOR.


https://maistalento.bbdm.pt
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Transtormar
a sociedade
através da
educacao

©)
Com a sua Estratégia de Investimento
de Impacto, a José de Mello apoia projetos
inovadores que valorizam o papel da
Educacao como elevador social
A educacgao é fundamental para alcangar uma vida digna, Deixar uma marca positiva no pais e nas pessoas continua
mas, em Portugal, foi uma conquista recente. Na década hoje a fazer parte da atuagao da empresa, que se alia
de 1970, 26% das pessoas com 10 ou mais anos de idade a agentes de mudangca e financia projetos inovadores,
nao sabiam ler nem escrever, e menos de 1% dos adultos direcionados aos jovens e focados na inclusao social, na
em idade ativa tinham o ensino superior, de acordo com o igualdade de oportunidades e no papel da educagao
Banco de Portugal. Desde entao, muito evoluiu: segundo enquanto elevador social.

o Ultimo Censos (2021), o analfabetismo estd praticamente
extinto e uma em cada cinco pessoas com mais de 25 anos
tem um curso superior.

No entanto, ainda ha muito caminho a percorrer. O relatério
Portugal — Balango Social 2023 mostra que a pobreza é

um entrave ao acesso a niveis elevados de instrugado. Além
disso, segundo esta fonte, mais de 300 mil menores viviam
na pobreza em 2022. Garantir uma educagao de qualidade
e acessivel a todos, nao obstante as suas condigoes
socioecondmicas, deve ser uma missao transversal a toda a
sociedade — do setor publico ao setor privado.

A gerar impacto desde o século XIX

Contribuir para uma sociedade mais instruida é parte
integrante do legado da José de Mello, que remonta a 1898.
A fundacao de escolas primarias e de centros de formagao
para apoiar os seus colaboradores e respetivas familias
foram algumas das medidas implementadas pelo Grupo
ao longo dos seus primeiros anos de existéncia.
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Milhares de vidas impactadas

Uma das entidades apoiadas pela José de Mello € o TUMO

Lisboa, um programa educativo complementar ao curriculo
da escola tradicional. Este modelo pedagdgico da acesso a

educagdo em tecnologia e criatividade em diversas areas,
desde a robdtica a programacao. E totalmente gratuito e

destinado a jovens dos 12 aos 18 anos, independentemente

do contexto socioecondmico e escolar.

Ainda em 2024, a José de Mello aliou-se a Unicorn Factory
Lisboa, plataforma criada para expandir o panorama
empresarial da capital. A holding foi parceira global de trés
programas que fomentaram o empreendedorismo jovem
e transmitiram competéncias para criar e/ou responder
aos desafios de um negdcio no futuro. Um deles foi o
Innovation Summer School, campo de férias para alunos
do ensino secundario que reservou 20% dos lugares para
participantes em condigdes socioecondmicas vulneraveis.

JOVENS +de

IMPACTADOS EM 70 O

2024
TUMO Lisboa

+de

2.300

Unicorn Factory Lisboa

11.000

Teach for Portugal

Sl

Combater a desigualdade educativa é a missao da

Teach for Portugal, outra das entidades apoiadas. Esta
organizagao sem fins lucrativos aloca mentores as escolas
publicas mais desfavorecidas do pais para trabalharem
colaboragao com os professores. A missao dos mentores
€ ajudar os alunos a ter sucesso escolar e a desenvolver
outras competéncias, como a confianga. Este ano letivo,

a holding esta a acompanhar de perto o trabalho de
mentores na Escola Basica Damiao de Gois e na Escola
Basica e Secundaria Passos Manuel, ambas em Lisboa.

Estas iniciativas refletem o compromisso social sempre
vivo da José de Mello. Prosseguindo as linhas orientadoras
da sua Estratégia de Investimento de Impacto, a

empresa vai continuar a apoiar projetos assentes em
modelos pedagdgicos inovadores e alinhados com a
missao de transformar o pais através da educagao e do
empreendedorismo.

-

[ ]
3 PERGUNTAS A

Ana Lopes
Diretora adjunta da Diregao
de Inovagao e Sustentabilidade

O'I Que eixos de intervengao integram a
. Estratégia de Investimento de Impacto
da José de Mello?

No centro da nossa Estratégia de Investimento
de Impacto esta a responsabilidade social
interna, focada na preocupagao que temos
com as nossas pessoas. Do ponto de vista da
atuagao externa, definimos como prioridade

a ambicao de transformar Portugal através da
educagao e do empreendedorismo. Temos
ainda um eixo de Emergéncia Social para atuar
em situagdes pontuais e urgentes.

02 Que razdes levaram a José de Mello
* aassociar-se a Unicorn Factory, aoc TUMO
Lisboa e a Teach for Portugal?

Sabendo que a educagao tem um papel
fundamental como elevador social e é
central ao desenvolvimento e progresso da
sociedade, estabelecemos parcerias com
organizagoes ambiciosas e competentes
que, tal como nds, querem atuar de forma
transformadora. As trés parcerias que
temos atualmente tém projetos inovadores,
escalaveis e promotores da inclusdo e do
desenvolvimento humano integral.

O 3 Qual o impacto destas parcerias na
* sociedade?

Tendo em conta os desafios atuais do
ensino publico em Portugal, as parcerias
da José de Mello na drea da educagao
estdo a contribuir para a diminuigdo das
desigualdades e assimetrias sociais,

a melhorar a mobilidade social e a
cultivar a inovagao no ensino. Alongo
prazo, vao aumentar a produtividade

e o crescimento econdémico do pais.
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“Nas empresas,

O patrimonio que
deixamos ¢ a
criacao de talento”

Desde cedo que Claudia Carvalho Simoes
queria melhorar a vida das pessoas através do
seu trabalho. Por isso, estudou Politica Social
e entrou na area da Saude através da CUF,

ha mais de 20 anos. Atualmente a liderar a
CUF Academic Center, quer deixar um legado
positivo na equipa.

Licenciou-se em Politica Social, mas fez carreira na
Gestao Corporativa. Como é que as areas se relacionam?

Complementam-se da melhor forma. Queria enveredar
por uma area em que pudesse contribuir para um “mundo
melhor” E nao tera sido uma coincidéncia ter acabado a
trabalhar em gestado corporativa em Saude, visto que é uma
atividade que tem esse mesmo propdsito: tornar a vida das
pessoas melhor, contribuindo para a sua qualidade de vida.

Esta na CUF ha quase 25 anos. Que valores melhor
descrevem o seu percurso na empresa?

Primeiro, o compromisso e, depois, o rigor, porque o setor
em que atuamos acarreta enorme responsabilidade.

Nao temos outro padrao que nao o da exceléncia. Em
acréscimo, o trabalho em equipa é central na minha forma
de atuar. E com isso também vem um gosto pessoal

pela partilha de conhecimento, por ajudar as equipas a
crescer, pelo desenvolvimento dos individuos dentro das
equipas. Nas empresas, o patrimdnio que deixamos, para
além dos resultados alcangados, € a criagdo de talento e

o contributo para a manutengao da cultura e dos valores.
Deixamos resultados, mas, essencialmente, pessoas
capazes de continuar o projeto. Gostaria muito de “olhar
para tras” e acreditar que contribui de forma positiva para o
desenvolvimento dagueles com quem trabalhei.

Teve um percurso diversificado na CUF, da diregao do
hospital CUF Infante Santo ao programa Go Forward.

=

Claudia Carvalho Simoes

Diretora da CUF Academic Center

o Alfacinha, vive na Parede e diz
que estar perto do mar é-lhe
terapéutico

O  Fora do trabalho, as suas paixdes
sd0 a familia e a procura de
conhecimento

O Adora viajar. A sua Ultima viagem
foi ao deserto do Saara, em
Marrocos, onde passou
o Ano Novo

(&

Como respondeu a todos os desafios propostos?
Nunca teve receio de sair da sua zona de conforto?

Nao ha como ter. Mesmo que tivesse esse receio,

teria de o ultrapassar porque a realidade impde-se
num setor que evolui todos os dias. Num mundo em
tdo rapida mudanga, como é que algum profissional
pode ter medo de novos desafios? No meu caso, tenho
curiosidade natural, uma ansiedade de conhecimento
que, reconhego, possa ser uma vantagem. As fungdes
sao cada vez mais hibridas, recorrendo a areas de saber
variadas, e corremos o risco de nao conseguirmos
responder aos desafios do dia a dia.

Recentemente assumiu a dire¢cao da CUF Academic
Center. Como esta a viver esta nova oportunidade?

Com muito entusiasmo. A CUF Academic Center
interpreta a capacidade da CUF de ser reconhecida
nao sé como lider da prestagao de cuidados, como
também por ser uma instituicdo que ensina, investiga,
capacita e desenvolve os seus colaboradores ou
profissionais do setor fora da empresa. A CUF tem
equipas de exceléncia que desenvolvem trabalho de
referéncia nacional e internacional em areas como o
ensino de internos de Medicina, o ensino com recurso
a simulagao, os estudos clinicos e tantas outras. Poder
continuar a contribuir para este projeto é realmente
uma oportunidade.
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42 ha conversa

O balanco de
momentos

enriquecedores

As talks 42 ha conversa! chegaram ao fim no dia 29 de janeiro
e o resultado ndo poderia ser mais positivo. As equipas da
José de Mello desenvolveram as suas soft skills, como a
confianga para tomar decisdes e a coragem para sair da zona
de conforto. E puderam fazé-lo em sessdes inspiradoras

apresentadas pelo formador e orador, Joao Leite.

Nestas talks, os colaboradores ouviram os testemunhos

- efr

De sessao para sessao, a adesao foi crescendo, com cada
vez mais colaboradores a participar ativamente no debate.

A sessdo de encerramento refletiu os resultados

conseguidos ao longo dos ultimos meses: equipas que,
apesar das suas diferengas, se uniram em momentos de

aprendizagem comum, dos quais retiraram competéncias

de Salvador de Mello, presidente da Comissao Executiva,

e de outros lideres da José de Mello. Estas partilhas deram
o mote para a introdugao de temas que visaram contribuir
nao sé para o crescimento profissional, mas também para o

desenvolvimento pessoal.

Quiz

@ O que é a assertividade?

Dizer sempre o que pensa,
sem considerar os outros
Expressar a sua opinidao de
forma clara e respeitosa
Evitar conflitos a todo o
custo

@ Como dar feedback construtivo?

Foque-se apenas nos pontos
negativos para que a pessoa
melhore

Use a técnica da “sanduiche”:
elogio, critica, elogio

Seja especifico, baseie-se em
factos e sugira melhorias

Teste os seus conhecimentos
sobre soft skills

essenciais para o seu dia a dia.

A iniciativa 42 ha conversal! teve inicio em outubro
e foi desenvolvida pela equipa EFR (Entidade
Familiarmente Responsavel) com o objetivo de

reforgar a cultura organizacional da José de Mello.

Veja os melhores momentos da

sessao de encerramento aqui.

@ O que sao os erros?

Oportunidades de aprendizagem:
permitem analisar o que correu mal
e ajustar a abordagem no futuro

Falhas inaceitaveis a serem
evitadas a todo o custo

Uma justificagao para nao
assumir novas responsabilidades
e evitar riscos

@ O que significa estar preso na
sua zona de conforto?

Sentir-se desafiado e motivado
no dia a dia

Evitar novas responsabilidades
e tarefas que envolvem risco

Procurar constantemente
formas de melhorar e inovar

@ Como deve responder a um

pedido que nao se enquadra

nas suas fungoes ou

disponibilidade?

a. Ignorar o pedido para evitar
um confronto

b. Aceitar, mesmo que
comprometa o seu tempo
e produtividade

¢. Dizer”nao"” de forma clara,
explicando a sua razao e
sugerindo alternativas

Solugdes

1b) / 2.c) / 3.) / 4.b) / 5.¢)


https://www.youtube.com/watch?v=B32Ahxs1jN8
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